


ͨ� :Ğ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĚĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� ĚĞƉƵŝƐ�
ƉƌĞƐƋƵĞ� ĚĞƵǆ� ĂŶƐ͕� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͘� /ŵͲ
ƉƌĠŐŶĠĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�
ŵŽƚƐ͕�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ǀŽŝǆ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŚĂŝƌƐ͕�
ĐŽŵŵĞ� ƵŶĞ� ĠƉŽŶŐĞ͕� ũĞ� ĐŚĞƌĐŚĞ� ĐĞ�
ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ƌĠƵŶŝƚ͕� ƚŽƵƚĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ůĞƐ�
ĨĞŵŵĞƐ͕�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝƚĠ�ƋƵŝ�ƐĞ�ŶŝĐŚĞ�ĂƵ�
ĐƈƵƌ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĠĐŝƚ�ƐŝŶŐƵůŝĞƌ͘ �ͩ 

>Ğ� ƐƉĞĐƚĂĐůĞ� ĠǀŽƋƵĞ� ůĞƐ� ƐŝůŚŽƵĞƩĞƐ� ĚĞ�
ĨĞŵŵĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ�Ğƚ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĠĞƐ�ƉĂƌ� ůĂ�
ĐŽŵĠĚŝĞŶŶĞ͘� �Ƶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĂƵ� ƚŚĠąƚƌĞ�
ĚĞ� ůΖŝŶƟŵĞ͕� ŝů� ƌĂĐŽŶƚĞ� ůĞƐ� ƉĞƟƚĞƐ� ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�
ŶŽƌŵĂůĞƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĂŶŽŶǇŵĞƐ͕� ďŽƵůĞͲ
ǀĞƌƐĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨĂŝƚ�ĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ƌĠƐŽŶĂŶĐĞ͘�>Ğ�
ĐŽƵƌĂŐĞ�Ğƚ� ůĂ� ũŽŝĞ͕� ůĞ�ĚĞƵŝů͕� ůĂ�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞ͕�
ůĂ�ŵĂƚĞƌŶŝƚĠ͕� ůĂ� ƉĞƵƌ� ĚĞ� ǀŝĞŝůůŝƌ͕ � ů͛ĂŵŽƵƌ͕ � ůĂ�
ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ͙�ĚĞƐ�ǀŝĞƐ͘ 

�ǀŽƋƵĠĞƐ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ŶĂƌƌĂƚƌŝĐĞ͕� ůĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ŚĠƌŽŢŶĞƐ� Ɛ͛ĞƐƋƵŝƐƐĞŶƚ͕�
Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞŶƚ͕� Ğƚ� Ɛ͛ŝŵƉƌŝŵĞŶƚ� ƉĞƵ� ă�
ƉĞƵ͕� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĨĂŝƌĞ� ĚŝƐƉĂƌĂŝƚƌĞ͕� ŽƵ�
ƌĞŶĂŝƚƌĞ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ͘͘͘ 

>Ğ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĞƐƚ�ŶĠ�ĚΖƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĐŽƵƌƐ͕�ůĞƐ�ͨ�DŽƚƐ�Ě͛�ůůĞƐ�ͩ�ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�ĐƵůͲ
ƚƵƌĞůůĞ�Ğƚ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ŵĞŶĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ��ŽůůĞĐƟĨ��ĐƟŽŶƐ�^ŽůŝĚĂŝƌĞƐ�ă�>Ă�
ZŽĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ϮϬϭϴ�ă�ϮϬϮϭ͘�>ŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϮϭ-ϮϮ͕�,ĠůŽŢƐĞ�DĂƌƟŶ�ĞƐƚ�ĐŽŶǀŝĠĞ�ă�ůĂ�^�s�͕�
ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�^ƚ��ůŽŝ�ă�WŽŝƟĞƌƐ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ͘�hŶĞ�,ĠƌŽŢŶĞ�
ŝŶĠĚŝƚĞ�ΗZĂĐŚŝĚĂ�-�dŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�Ă�ĚƌŽŝƚ�ă�ƵŶĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĐŚĂŶĐĞΗ�Ǉ�ĞƐƚ�ĐƌĠĠĞ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϮ�
;ĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ŚŽƌƐ�ůĞƐ�ŵƵƌƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�-�ĚƵƌĠĞ�ϮϬŵŶͿ͘ 

>Ğ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚ� ůĠŐĞƌ�ĚĞ�Ϯϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�Ϯ�ŵŽŶŽůŽŐƵĞƐ͕�
Ğƚ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ũŽƵĠ�Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ�Žƶ͕�ŚŽƌƐ�ůĞƐ�ŵƵƌƐ�;ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞƐ͕�ĐĞŶƚƌĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͙Ϳ 

�ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĠĚŝĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů 



WZK�,�/E�^���d�^�͗� 
 
^ĂŵĞĚŝ�Ϯϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�-��ƐƉĂĐĞ�,ĞŶƌŝ�^ĂůǀĂĚŽƌ͕ ��Kh>�/E�^ 
 
WĞƟƚĞ�ĨŽƌŵĞ�-�ZĂĐŚŝĚĂ�͗ 
sĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�-��ĂŵŝŽŶ�ZŽƐĂůŝĞ͕��Kh>�/E�^ 
>��ZK�,�>>��ϮϬϮϯ�͗� 
^ĂŵĞĚŝ�ϰ�ŵĂƌƐ�-�DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ůĞƐ�^ĂůŝŶĞƐ 
^ĂŵĞĚŝ�Ϯϱ�ŵĂƌƐ�-�DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�DŝƌĞƵŝů 
 
/ůƐ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞƐ�͗� 
>Ğ��ĂƌƌĠ��ŵĞůŽƚ�-�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ 
�ƐƉĂĐĞ��ƵůƚƵƌĞů�-�sŽƵŶĞƵŝů-ƐŽƵƐ-�ŝĂƌĚ 
^�s��-�WŽŝƟĞƌƐ 
sŝůůĞ�ĚĞ�WƵŝůďŽƌĞĂƵ�-�^ĂůůĞ��ĂŝůůĂĐ 
sŝůůĞ�ĚĞ�ZŽǇĂŶ�-�^ĂůůĞ�:ĞĂŶ�'ĂďŝŶ 
sŝůůĞ�ĚĞ�>ĂŐŽƌĚ�-�dŚĠąƚƌĞ�ůĂ�<ĂŶŽƉĠ�// 
DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ�-�>ĂůĞƵ͕�DŝƌĞƵŝů�Θ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ 
 
 

WZK�h�d/KE� 
 

�ŽŵƉĂŐŶŝĞ�:ƵƐƚĞ��ǀĂŶƚ�ůĂ�EƵŝƚ�͖�sŝůůĞ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ�͖��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
�ŚĂƌĞŶƚĞ�DĂƌŝƟŵĞ�͖��ŽůůĞĐƟĨ��ĐƟŽŶƐ�^ŽůŝĚĂŝƌĞ 
�ǀĞĐ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞƐ�sŝůůĞ�ĚĞ�WƵŝůďŽƌĞĂƵ�Ğƚ�Ě͛�ǇƚƌĠ 

>Ă�ďĂŶĚĞ-ĂŶŶŽŶĐĞ�͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍
ǀс<ĂŬŽϬϮtǇǁƉ�ΘĨĞĂƚƵƌĞсǇŽƵƚƵ͘ďĞ 



 
 
dĞǆƚĞ�Ğƚ�/ŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ�͗� 
,ĠůŽŢƐĞ�D�Zd/E 
DŝƐĞ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ�͗ 
WĂƵůŝŶĞ�<>�/E 
�ƌĠĂƟŽŶ�ƐŽŶŽƌĞ�͗� 
:ƵůŝĂ�^h�ZK 
�ŽƐƚƵŵĞ�͗� 
�ĠĐŝůĞ�W�>>�d/�Z 
�ƌĠĂƟŽŶ�ůƵŵŝğƌĞ�͗� 
DĂƌŝŽŶ�,�EE�E&�Ed 
 
 
 
�ŽŶƚĂĐƚ��ŝīƵƐŝŽŶ�͗� 
sĠƌŽŶŝƋƵĞ��,�>>/d�-�Ϭϲ�ϲϰ�ϱϭ�ϳϲ�ϯϱ 
�ŝĞ͘ũƵƐƚĞĂǀĂŶƚůĂŶƵŝƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽŵƉĂŐŶŝĞũƵƐƚĞĂǀĂŶƚůĂŶƵŝƚ͘ĐŽŵ 

�s/^����^W��d�d�hZ^ 

ͨ�,ĠůŽŢƐĞ�DĂƌƟŶ�ŝŶĐĂƌŶĞ�ƐĞƐ�ͨ�,ĠƌŽŢŶĞƐ�ͩ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ũƵƐƚĞƐƐĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͕�ŽŶ�ĞŶ�ƌĞƐƐŽƌƚ�
ůĞ�ƐŽƵŋĞ�ĐŽƵƉĠ�͊�ͩ��ŵĂŶĚŝŶĞ��ŽƵŵĞƌĞƚ�-�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ 

͞hŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ƉůĞŝŶ�ĚΖĠŵŽƟŽŶƐ͕�ĚĞƐ� ƐĐğŶĞƐ�ƋƵŝ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ĂƵǆ� ƚƌŝƉĞƐ͕�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ� ƐĐğŶĞ�
ƚƌğƐ�ĞĸĐĂĐĞ͟��ĂŶĚŝĐĞ��ĂƌƐďǇ�-�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚƌŝĐĞ 

ͨ�hŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĠ�ĠŵĂŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŝğĐĞ͘��ƚŽŶŶĂŶƚĞ�Ğƚ�ďĞůůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐŽŵĠͲ
ĚŝĞŶŶĞ͘�^ĞŶƐŝďůĞ�Ğƚ�ŐĠŶĠƌĞƵƐĞ�ĂƵƐƐŝ͘�>ĞƐ�ůƵŵŝğƌĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ĨŽŶĚ�ƐŽŶŽƌĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞƐ�Ğƚ�
ŚĂďŝůůĞŶƚ�ůĂ�ƉŝğĐĞ�ĂǀĞĐ�ĮŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ĚĠůŝĐĂƚĞƐƐĞ͘�ͩ�DĂƌƟŶĞ��ĞǌĂŐƵ�-�ZĞƉŽŶƐĂďůĞ�ĐƵůƚƵƌĞ��ĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ 

ͨ�hŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�ĠŵŽƵǀĂŶƚ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚƌƀůĞ�ŽƵ�ŐƌĂǀĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ůĂŝƐƐĞ�ƉĂƐ�ŝŶƐĞŶƐŝďůĞ͘Η�
:ĠƌƀŵĞ��ŽƵƌĚĂƐƐŽů�-�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĞƵƌ 


